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WARSZTATY DLA PRAKTYKOW

OPTYMALIZACJA, AUTOMATYZACIJA
| INFORMATYZACJA

PROCESOW MAGAZYNOWYCH

0d wewnetrznego audytu do realizacji projektu logistyki magazynowej

MIEJSCE I TERMIN SPOTKANIA: 10-11 GRUDNIA 2015 R., WARSZAWA

CZEGO NAUCZYSZ SIE NA WARSZTATACH?

Jak przeprowadzi¢ skuteczny wewnetrzny audyt firmowej logistyki.

Jak identyfikowac problemy, ktdre obnizaja efektywnosc logistyki Twojej firmy.
Jak zdefiniowac realne potrzeby, a nie te, ktére chca nam zaproponowac dostawcy produktow.
Jak automatyzowac¢ i informatyzowac procesy magazynowe.

Jak okresli¢ naktady i efekty projektu, aby osiagnac konkretne korzysci.

Jak przygotowac sensowny i potrzebny projekt logistyczny optymalizacji, automatyzagji czy informatyzacji magazynu
— rozumiany jako dtugofalowa zmiana, a nie tylko jako ,gaszenie pozaréw”.

Jak wybra¢ ewentualnych partneréw do realizacji projektu usprawnienia procesow magazynowych.
B Jak osiaggnac zaktadane cele, czyli: zrealizowac projekt z sukcesem.

W Jakie realne korzysci finansowe, dzieki zdobytej wiedzy i realizacji wkasnego projektu, moze osiggnac Twoja firma.

SPRAWDZONA FORMULA WARSZTATOWA

Workshop w formie gry menedzerskiej , oparty na studiach przypadkow oraz sesji pytan i odpowiedzi — pozwoli Uczestnikom
wykorzystac te wiedze w swojej praktyce zawodowe;.
B Uczestnicy warsztatow, na konkretnych przyktadach, ucza sie definiowania i osiagania celow w ramach wtasnych decyzji

zarzadczych.
B Warsztaty w formule profesjonalnej gry menedzerskiej opartej na studiach przypadkow oraz wiedzy z konkretnych wdrozen
i planéw naprawczych.
KONTAKT:
Monika Gadzata Marek Koztowicz
Koordynator Dziatu Produktéw Informacyjnych Specjalista ds. sprzedazy produktow informacyjnych
tel. 61646 99 00, fax 61646 91 38 tel. 61646 99 44, fax 61 646 9138

mail: monika.gadzala@4content.pl mail: marek kozlowicz@4content.pl



WARSZTATY W PIGULCE

Dzien 1. Skoncentrowany na wnikliwym audycie problemdw i poszukiwaniu procesowych rozwiazan, ktére pozwalaja poradzic sobie z
ktopotami z logistyka magazynowa w sposéb systemowy.

B Workshop oparty jest na analizie autorskiego modelu magazynu SWC (czyli:, Suma Wszystkich Choréb”), przygotowanym
przez doradcow i inzynieréw z Miebach Consulting.

B Na przyktadzie SWC uczestnicy ucza sie, jak przygotowac i zrealizowac projekt logistyczny — poprawiajacy dtugofalowo
funkcjonowanie magazynu w strukturze firmy.

B Uniwersalny model SWC pozwala Uczestnikom odnies¢ sie do problemow, ktre zwigzane sa réwniez z ich realnymi potrzebami.

Dzien 2. Ekspert w dziedzinie IT w logistyce i magazynowaniu — Jerzy Majewski — poprowadzi workshop, w ktorym wnikliwie poruszone
zostang kwestie zwigzane z informatyzacja i automatyzacja procesow w magazynie.

B Jostang postawione gtéwne pytania i zaprezentowane najwazniejsze odpowiedzi przed, w trakcie i po wdrozeniu systemu
informatycznego wspierajacego procesy logistyki magazynowej.

B 7ajecia oparte beda na studiach przypadkéw z wdrozer w polskich przedsiebiorstwach.

B Przygotowanie magazynu do wdrozenia wybranych technologii informatycznych jako projekt logistyczny dla przedsiebiorstwa:

= systemy klasy WMS i wybrane moduty ERP,
= systemy automatycznej identyfikacji (kody kreskowe, etykiety, RFID itp.),
—> analiza wielu studidw przypadku z wdrozenia systemow narzedziowych dziatajacych w polskich przedsiebiorstwach

TRENERZY

Jacek Olszewski
Principal w Grupie Doradczo-InZynierskiej Miebach Consulting

Pracuje w Miebach Consulting Berlin i Katowice od 2001 r. Kierownik projektéw koncepcyjnych i strategicznych w Polsce, Europie Wschodniej i Azji Centralnej, bierze udziat
w projektach prowadzonych w Europie Zachodniej przez biura Miebach Consulting w Niemczech i w Szwajcarii. Spejalista w zakresie planowania koncepcyjnego obiek-
tow logistycznych, planowania sieci dystrybucji oraz projektowania i nadzoru nad realizacja centréw dystrybucyjnych. Zrealizowat kilkadziesiat projektéw, m.in. dla branzy
browarniczej i napojow, kosmetycznej, FMCG, odziezowej, chemicznej i farmaceutycznej oraz logistyki produkgji w branzy lotniczej.

Roland Krybus
Senior Konsultant i Project Engineer w Grupie Doradczo-Inzynierskiej Miebach Consulting

Pracuje w Miebach Consulting Katowice w projektach koncepcyjnych i nadzorach nad realizacja obiektow logistycznych, m.in. w branzy FMCG, motoryzacyjnej, czesci zamien-
nych i dobr przemystowych.

— Menedzer logistyki codziennie ma do czynienia z zadaniami natury operacyjinej, jak np. terminowe przyjecia, kompletacje, wydania i zatadunki towaru, organizacja transportu —
wylicza Jacek Olszewski, Principal w Grupie Doradczo-InZynierskiej Miebach Consulting — Kazdy dzier pracy to koniecznos¢ rozwigzywania szeregu biezqcych problemdw o charak-
terze krdtkoterminowym. Jednak to nie wszystko. Rozwdj firmy, zmiany w otoczeniu rynkowym czy wewnetrzne problemy o dhugotrwatym charakterze, wymagajq podejmowania
dziatari o charakterze jednorazowym i ztozonym. Dziatania takie nazywamy PROJEKTAMI. Mowigc w uproszczeniu, ich celem jest trwata zmiana na lepsze.

Jerzy Majewski
PROFIL ZAWODOWY

Projektant informatycznych rozwiazan dla obstugi proceséw magazynowych w ujeciu faricuchéw dostaw i kodéw kreskowych.

Konsultant wdrozeniowy informatycznych modutéw magazynowych wykorzystujacych kody kreskowe i EPC/RFID.

Autor licznych koncepdji i projektéw wdrazania systeméw WMS (Warehouse Management System) i technik ADC (Automatic Data Capture) w przedsigbiorstwach
Ekspert w zakresie globalnych standardéw identyfikacyjnych GS1

Wyktadowca na studiach podyplomowych WSL, SGH, WSB, AGH

Prelegent licznych szkoler logistyczno-informatycznych w Centrum Edukacji Logistycznej (CEL)

Autor projektu wdrozenia etykiety logistycznej GS1 (ok. 250 wdrozeri u dostawcéw do sieci handlowych)

Autor projektu funkcjonalnego i realizator wdrozer systemu informatycznego WMS MaGS1

SPECJALIZACIA

» Fachowa obstuga sektora automatycznej identyfikacji w systemie WMS w oparciu o standardowe kody kreskowe lub elektroniczne kody produktu (EPC/RFID),
zgodnie ze specyfikacjami GS1

Prowadzenie wdrozen w zakresie systemu WMS z zastosowaniem technik ADC i wykorzystaniem standardéw GS1

Budowanie funkcjonalnych pomostéw miedzy systemami magazynowymi (WMS) i planistycznymi (ERP)

Projektowanie i wdrazanie standardowych etykiet logistycznych GS1

Projektowanie lub weryfikowanie proceséw magazynowych u Klientéw pod katem wdrozenia rozwiazania magazynowego
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PROGRAM WARSZTATOW

DZIEN 1 JACEK OLSZEWSKI, ROLAND KRYBUS, MIEBACH CONSULTING

Suma Wszystkich Choréb (SW()

To ,wirtualny” model magazynu, w ktérym gromadzimy rzeczywiste doswiadczenia i problemy, ktére pojawity sie podczas wielu projektéw
realizowanych przez Miebach Consulting w ostatnich latach. W ten sposdb stworzylismy swoisty poligon doswiadczalny, na ktérym pracuja
uczestnicy warsztatéw, uczac sie praktycznego rozwigzywania probleméw. Formuta warsztatéw polega na potaczeniu przekazu wiedzy eks-
perckiej z przyswajaniem metod i schematéw postepowania podczas pracy nad praktycznymi zadaniami.

Projekt Logistyczny
Podczas najblizszej edycji Warehouse Monitor Expert Meetings przygotujemy wspdlnie z uczestnikami Projekt Logistyczny w naszym magazynie
SWC - poczawszy od identyfikacji problemu, skoriczywszy na sformutowaniu projektu. Na koniec przeprowadzimy gre symulujaca praktyczne
aspekty realizacji projektu. W pierwszym dniu warsztatow skoncentrujemy sie na Projekcie: jego przygotowaniu, przeprowadzeniu i wiasciwym
umiejscowieniu w hierarchii dziatalnosci firmy.

Moduty warsztatowe

Kazdy z blokéw tematycznych zostanie poprzedzony krétkim wyktadem merytorycznym przeprowadzonym przez specjalistow z Miebach Con-
sulting, ktorzy beda rowniez moderowac czes¢ praktyczna.

BLOK 1. Identyfikacja problemu
,Aby stwierdzic, gdzie boli, trzeba zbadac wiele miejsc.”

W, wirtualnym” magazynie SWC uczestnicy przeprowadza audyt logistyczny, w ramach ktérego zidentyfikowane zostana obszary problemowe
i kierunki dalszego dziatania oraz zainicjowany zostanie projekt logistyczny.

Uczestnicy dowiedza sie:

= (oto jest audyt logistyczny i Muda Walk

- Jak klasyfikowac obszary problemowe

= (o jest celem audytu, a co z pewnoscig nim nie jest

BLOK 2. Formutowanie projektu
,Aby uzyskac dobrq odpowied?, trzeba dobrze zadac pytanie.”

Na bazie wynikéw audytu z bloku 1 sformutowany zostanie przez uczestnikéw Projekt Logistyczny oraz przygotowany zostanie przetarg na
przeprowadzenie wybranych dziatari w ramach projektu.

Uczestnicy dowiedz3 sie:

= Jak formutowac cele i zakres projektu

= Jak,sprzedac” projekt czynnikom decyzyjnym w firmie

= Jak zorganizowac zespdt projektowy i przydzieli¢ zadania w projekcie

-

Jak przygotowac zapytanie ofertowe i wybrac partnera do realizaji projektu

BLOK 3. Realizacja projektu

,Aby omingc putapki, trzeba przewidzie¢, gdzie one mogq sie pojawic.”

Uczestnicy wezmga udziat w grze symulacyjnej, w ktdrej zespoty beda rozwigzywac proste zadanie praktyczne z zastosowaniem zasad obowig-
zujacych wrealizacji projektéw.

Uczestnicy dowiedz3 sie:

= Jak organizowac prace zespotu

= Jaka jest rola menedzera projektu i podmiotow zaangazowanych w projekt

= Na co szczegdlnie zwrdci¢ uwage podczas realizacji projektu



DZIEN 2 JERZY MAJEWSKI, GS1

DZIEN SPECJALNY: Gtéwne pytania i najwazniejsze odpowiedzi przed, w trakcie i po wdrozeniu systemu
informatycznego wspierajacego procesy logistyki magazynowe;j .
Studia przypadkow wdrozen w polskich przedsiebiorstwach.

BLOK 1. Kilka podstawowych zasad udanego wdrozenia

Uzasadnienie inwestycji — czy system informatyczny jest potrzebny? Czy struktura logistyczna przedsiebiorstwa jest na niego gotowa?
Identyfikowanie i analiza gtdwnych probleméw, ktére mozna rozwiazac dzieki wdrozeniu.

Czynniki decydujace o wyborze: system klasy WMS, ERP czy inny system narzedziowy?

Najwazniejsze wymagania stawiane systemom informatycznym wspierajacym zarzadzenie magazynem i ich weryfikacja

>
>

-

-

= Mozliwosci technologiczne na rynku
—> (atkowite koszty utrzymania systemu

= Kiedy integrowac systemy, a kiedy zastepowac posiadane nowymi?
= (zy kazdy system da sie przystosowac do kazdej firmy?

-

Jak bardzo moze by¢ elastyczny system informatyczny i czy moze sie rozwijac wraz z przedsiebiorstwem?

BLOK 2. Efekty wdrozenia systemow w réznych firmach i roznych branzach — studia przypadkow
konkretnych wdrozen, wybrane realizacje, wymiana branzowych doswiadczen uczestnikow

= |dentyfikacja problemdw i wewnetrznych mozliwosci przedsiebiorstwa w odniesieniu do specyfiki i skali dziatalnosci

—>  Zatozenia ilosciowe i jakosciowe — co mozna osiggnac dzieki wdrozeniu systemu i czy wszystkie cele sq wymierne?

= Oczekiwane funkcjonalnosci a nowe technologie i narzedzia — kody kreskowe, RFID, GS1, Voice-Directed Work itd.
oraz integracja z urzadzeniami peryferyjnymi

= Wdrozenie systemu jako wdrozenie nowej struktury logistycznej — katalog dziatari ,w"i,poza” magazynem

—>  Przeptywy magazynowe i przeptywy informacji — WMS, ERP i inne systemy informatyczne i narzedziowe jako Zrédto danych,
statystyk i raportéw

= Ludzie jako jeden z kluczowych elementéw inwestycji

= Okres przejsciowy — kiedy ludzie uczg sie systemu, a system uczy sie magazynu; mozliwe problemy i polecane rozwiazania

= Oczekiwany czas zwrotu i identyfikacja korzysci z posiadania systemu informatycznego



WYPELNIONY FORMULARZ NALEZY PRZESLAC FAXEM POD NR +48 61 646 91 38
LUB NA ADRES eventy@4content.pl

Ceny i warunki uczestnictwa:

v 1790,00 zt /uczestnika (obowigzuje od 24.11 do 3.12.2015r.)
v 2090,00 zt/uczestnika (obowigzuje od 4.12.2015r.)

LICZBA MIEJSC OGRANICZONA decyduje kolejnos¢ zgtoszen

Optata obejmuje:

v' 2-dniowy udziat w warsztatach:,Optymalizacja, automatyzacja i informatyzacja proceséw magazynowych”

v nocleg w pokoju 1-0s. zfazienkg w hotelu ***/**** w \Warszawie z pierwszego na drugi dzier warsztatéw

v" indywidualne konsultacje z Prowadzacym

v’ materiaty szkoleniowe wraz z opracowaniem wszystkich zagadnien poruszanych w trakcie spotkania

v’ przerwy kawowe, lunch, kolacja integracyjna pierwszego dnia warsztatéw

v certyfikat potwierdzajgcy udziat w warsztatach

Podane ceny sa cenami netto.

Po dokonaniu zgtoszenia jest ono kazdorazowo potwierdzane droga pisemng z osobg zamawiajaca.

DANE ZAMAWIAJACEGO:
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| Pieczgtka firmowa

Wyrazam zgode na przetwarzanie moich danych osobowych przez 4Content Sp. z 0.0. z siedzibg w Poznaniu, ul Zeylanda 3/3 w celu realizacji mojego
zamowienia, jak réwniez w celach marketingowych. 4Content Sp. z 0.0. zapewnia Klientom prawo do wgladu i zmiany swoich danych osobowych.
Wyrazam zgode na przesytanie informacji handlowej przez 4Content Sp. z 0.0. z siedziba w Poznaniu, ul Zeylanda 3/3, za pomoca $rodkéw komunikacji
elektronicznej w rozumieniu ustawy o $wiadczeniu ustug droga elektroniczna.

Ztozenie powyzszego zamoéwienia jest rownoznaczne z akceptacjg regulaminu opublikowanego na http://industrial-monitor.pl/index.php/eventy/regulamin,
4Content Sp. z 0.0., ul. Zeylanda 3/3, 60-808 Poznan, tel. +48 61 646 91 30, fax +48 61 646 91 38, e-mail: eventy@4content.pl,
Sad Rejonowy Poznan - Nowe Miasto i Wilda w Poznaniu, VIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, KRS 0000380174, NIP 7811862851, REGON

301692410



