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Abstrakt. Przedstawiam przetomowy projekt zbudowania Polski Innowacyjnej na catym
jej obszarze wraz z Polskg Doling Krzemowg jako nasze wyzwanie XXI wieku. Jest to
wizja jednoczgca Polakdw w kraju i za granicg na wspolnym dla nas i przysztych pokolen
celu. Uzasadniam dlaczego jest to konieczne (w kontekscie europejskim) i jak jest
mozliwe 1) fgczgc doswiadczenie wybitnych Polakow powracajgcych z zagranicy z
talentem naszej mtodziezy oraz 2) integrujac nauke, innowacyjnosc i przedsiebiorczosc.
Opisuje elementy tej wizji: Dekalog innowacyjno-naukowy (jako fundament naszej
innowacyjnosci), Polskie Technopolis (innowacyjno-technologiczna wizytéwka Polski)
wraz z centrami doskonatosci i rolg wybitnych Polakéw, Polskie Centrum
Neurotechnologiczne (jako pilotazowe centrum doskonatosci), Europejskie Inkubatory
Akademickie (jako koncepcyjny wkiad Polski do Wspdlnej Europy celem wsparcia
mtodych Europejczykow) oraz Polskg Doling Krzemowg (wraz z Dolinami Regionalnymi)
Z 22-ma grupami probleméw roboczych. Przedstawiam 10-cio punktowy plan pilnych
dzialan w celu realizacji tego dziejowego zadania wraz z proponowang odezwag
Prezydenta i Premiera skierowang do kraju i swiata o budowie Polski Innowacyjnej.
Zatgczam liste instytucji jak réwniez mtodych polskich naukowcow, innowatorow i
przedsiebiorcow oraz swiatowych autorytetéw popierajgcych ten projekt (i wchodzgcych
w sklad powstajgcej Rady). Przedstawiam zalety i nowe mozliwosci projektu.

1. DZISIEJSZE WYZWANIE DLA POLSKI

Jak wyzwaniem 20-lecia miedzywojennego byta budowa portu w Gdyni i Centralnego
Okregu Przemystowego a po Il wojnie swiatowej odbudowa Zamku Krélewskiego w
Warszawie, tak wyzwaniem poczatku XXl wieku jest zbudowanie Polski
Innowacyjnej, na calym jej obszarze. Po transformacjach ustrojowej i gospodarczej,
nalezy pilnie dokona¢ transformacji innowacyjnej. Zadanie to znacznie utatwia fakt,
ze jesteSmy narodem twérczym i ze Polacy sg szczegdlnie utalentowani naukowo.
Wielu z nas odnosi fenomenalne sukcesy, jednakze zwykle poza krajem. Ponadto nasi
utalentowani studenci wygrywajg miedzynarodowe konkursy w wielu dziedzinach.
Mamy wiec wtasciwy material ludzki do tworzenia Polski Innowacyjnej. Dlaczego wiec
dotychczas jej nie zbudowaliSmy? Dlaczego jesteSmy na przedostatnim miejscu w
gronie panstw Unii Europejskiej i spadamy w rankingach innowacyjnosci? Poniewaz
brakuje nam wiasciwej strategii innowacyjnej oraz pomystu jak powstrzymac exodus
miodych talentow.

Od lat promuje teze, ze Polacy to narod twoérczy i ze jesteSmy szczegdlnie
utalentowani naukowo; dlatego tez stosowane badania naukowe w wybranych
niszach winny by¢é nasza narodowg specjalnoscia, zas innowacyjnosé¢
fundamentem polskiej gospodarki opartej na wiedzy (patrz np. krajowe media [2-
5,8-9,12]). Teze te opieram na swoim doswiadczeniu jako naukowiec, innowator,
pionier, entreprener i wizjoner pracujgcy prawie ¢cwieré wieku w kraju o jednej z
najbardziej dynamicznych i innowacyjnych gospodarek opartych na wiedzy,
prowadzgcy laboratorium naukowe o miedzynarodowym skfadzie oraz bedgcy
profesorem w USA, Chinach, Singapurze i Polsce.

Zbudowanie Polski Innowacyjnej jest realne - a jak to osiggng¢ podaje ponizej. Nalezy
podkresli¢, ze przedstawiona tu wizja proponuje nowy, przetomowy system, a nie
,2uzdrawia” istniejgcy. Zauwazmy, ze najwieksze umysty od Sokratesa po Ensteina
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twierdzity, ze nie zmienia sie rzeczywistosci przez walczenie z nig, lecz przez
tworzenie nowej, czynigcej aktualng przestarzatg (,Sekretem dokonania zmiany jest
skupienie energii nie na zwalczaniu starego, lecz na budowie nowego” - Sokrates).

2. TRENDY | PROBLEMY EUROPY | POLSKI

Polske, jak i catg Europe, dotykajg podobne problemy. Europa, kiedys potega
innowacyjna, dzis zmaga sie z kryzysem ekonomicznym. Mamy wysokie i stale
rosngce bezrobocie, zwlaszcza wsréd mtodych. Granica badan naukowych/produkcji
przesuwa sie stale na wschod. Talenty europejskie ciggle opuszczajg Europe,
poprzednio do USA a teraz réwniez do Azji. Kraje tradycyjnie zamkniete na
obcokrajowcéw, jak Korea czy Japonia, otwierajg szeroko wrota na obce talenty.

Co nas opuszcza? Prawie wszystko: korporacje, laboratoria naukowe, miejsca pracy,
kapitat, talenty, wiedza, umiejetnosci i wiasnos¢ intelektualna. Co pozostaje?
Kreatywnos¢ i innowacyjnosé. | na nich wiasnie nalezy budowac przysziosc i
konkurencyjnos¢ Europy.

Uwazam, ze Europa winna postawi¢ sobie i realizowa dwa gtéwne cele:

1. Przywr6ci¢ jej moc innowacyjng, gtdwnie poprzez powrdt wybitnych
Europejczykow oraz lepszg integracje nauki, innowacyjnosci i przedsiebiorczos$ci.

2. Stworzy¢ mechanizmy zapewniajgce miejsca pracy dla zdolnych i pracowitych
absolwentéw, m. in., poprzez utworzenie sieci Europejskich Inkubatoréw
Akademickich.

3. ROZWIAZANIE

ostawmy na stosowane badania naukowe i innowacyjnos¢

Wiadomo, ze badania dajg odkrycia naukowe, publikacje w czasopismach,
prezentacje na konferencjach i cytowania. Ale réwniez tworzg nowe technologie,
generujg wilasnosc¢ intelektualng (zwtaszcza patenty), dajg transfery technologii (w
formie licencji do firm i tworzenia startupdw), przyciggajg korporacje do inwestowania
i otwierania lokalnych oddziatéw (szczegolnie badawczo-rozwojowych), przyciggajg
instytucje do wspotpracy, przyciggajg projekty i finansowanie z przemystu, przyciggaja
talenty, umozliwiajg szkolenie studentow i personelu oraz tworzg miejsca pracy. Czyli
majg olbrzymig wartos¢ rynkowa, pod warunkiem, ze sg witasciwie zorganizowane.
Jesli wysitki badawcze sg nieskoorynowane, wyniki sg publikowane gtéwnie we
wlasnych czasopismach i prezentowane na wiasnych konferencjach, zaangazowanie
i finansowanie z przemystu jest niewystarczajgce, zas$ ochrona, zarzgdzanie i
komercjalizacja wtasnosci intelektualnej jest niedostateczna, to takie badania sg
stusznie postrzegane jako nieuzasadnione obcigzenie dla budzetu krajowego.
Dobrze zoorganizowane badania naukowe charakteryzuje wysoka konkurencyjnosg;
doskonata infrastruktura; doskonata ochrona, zarzgdzanie i komercjalizacja wtasnosci
intelektualnej; aktywne zaangazowanie przemystu; wysokie wymagania na kluczowe
wskazniki wydajnos$ci (nie tylko publikacje); skuteczne przycigganie talentéw; duch
przedsiebiorczosci; efektywne planowanie na poziomie krajowym; doskonate
wsparcie techniczne i administracyjne oraz odpowiednie finansowanie (~3% PKB).

Recepta na stworzenie Polski Innowacyjnej
Polska stabo wypada w globalnych rankingach innowacyjnosci [19]. Obecnie Polska
zajmuje przedostatnie miejsce w gronie panstw Unii Europejskiej i, pomimo
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inwestowania w innowacyjnos¢, spadta w poréwnaniu z 2014 rokiem [19]. Jeszcze
stabiej wypadamy pod wzgledem efektywnosci innowacji (sensownosci naktadéw
na innowacje w stosunku do ich efektow) plasujgc sie dopiero na 93. pozycji [19].
Poprawa tej sytuacji wymaga zmiany przetomowej (dysruptywnej). Uwazam, ze
krajowi sg krytycznie i pilnie potrzebne 1) nowe strategie innowacyjno-naukowa
i inwestycyjna oraz 2) osoby doswiadczone we wprowadzaniu innowacyjnosci.

Strategia naukowo-innowacyjna winna zawiera¢ dilugofalowa, ponadpartyjna,
pozakadencyjna i ponadresortowg koncepcje integrujaca nauke, innowacyjnosé
i przedsiebiorczosé, zaaprobowang i efektywnie koordynowang na szczeblu
Premierai Prezydenta [11-12].

Obecna strategia inwestycyjna (tzn. inwestowania gtéwnie w ,mury” i infrastrukture
sprzetowa) nie przyniosta oczekiwanych rezultatow i nie przyciggneta spodziewanych
talentow, przemystu i finansowania. Ponadto, ponad 100 nowych, czesto doskonale
wyposazonych, obiektow nie jest w petni (jesli nie stabo) wykorzystanych (a ich
gtbwnym przychodem jest wynajem (okoto jednej trzeciej) a nie dziatalnos¢
innowacyjna (bliska zeru)). Nowa strategia inwestycyjna wymaga przesuniecia
paradygmatu z ,twardego” na ,miekki”, czyli inwestowania gtéwnie w odpowiednig
infrastrukture ludzka i zmiane prawa innowacyjnego.

Aby budowac¢ Polske Innowacyjng, proponuje przyja¢ nastepujgce cele:

1. Okresli¢ krajowe specjalnosci technologiczne na swiatowym poziomie.

2. Potgczy¢ nauke, innowacyjnosc¢ i przedsiebiorczo$¢ w tych specjalnosciach.

3. Przyciggng¢ wybitnych Polakéw z zagranicy w tych specjalnosciach.

4. Powstrzymac exodus i zainicjowac powrét naszej utalentowanej mtodziezy poprzez
stworzenie im odpowiednich warunkéw do dziatalnosci tu i mentorowanie przez
wybitnych Polakow.

5. Ustanowi¢ nowe (proste i spdjne) prawo innowacyjne wprowadzajgce w Polsce
najlepszy ekosystem na swiecie.

MJj plan realizacji tej recepty tagczy doswiadczenie wybitnych Polakow z diaspory

z talentem miodego pokolenia i jest nastepujacy:

1. Stwérzmy Technopolis” - innowacyjno-technologiczng wizytéwke Polski, zalgzek i
przyszte centrum Polskiej Doliny Krzemowej.

2. Zorganizujmy w nim Centra Doskonatosci w wybranych, strategicznych niszach
technologicznych, w ktérych mozemy osiggna¢ poziom swiatowy i odnies¢ globalny
sukces rynkowy, kierowane przez wybitnych Polakow bedacych jednoczesnie
naukowcami, innowatorami i przedsiebiorcami. Wokét kazdego z tych centréw
tworzmy szerokie i silne sieci powigzan naukowych, przemystowych i biznesowych
oraz  konsorcja miedzynarodowe finansowane gtéwnie z  grantow
miedzynarodowych i przemystu.

3. Utworzmy Inkubator Akademicki dla utalentowanej polskiej mitodziezy,
mentorowanej przez wybitnych Polakow.

4. Budujmy Polska Doline Krzemowa wokét Technopolish z (tanig) przestrzenig dla
krajowych firm technologicznych, inwestorow, filii krajowych i wybranych
zagranicznych szkét wyzszych lub ich programoéw oraz czotowych swiatowych firm
technologicznych.

5. Powielajmy doswiadczenie w budowie, organizacji i funkcjonowaniu Technopolish i
Polskiej Doliny Krzemowej na caty kraj tworzgc skoordynowg sieé regionalnych
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Dolin Krzemowych (a nawet lokalnych dolinek) specjalizujgcych sie w
technologiach adekwatnych do danego regionu i wykorzystujgcych istniejgcg
lokalnie infrastrukture.

4. MECHANIZMY REALIZACJI

Mechanizmy realizacji tego projektu byty adresowane uprzednio [1-17]: Dekalog
innowacyjno-naukowy, Technopolis" wraz z centrami doskonatosci diaspory, Polskie
Centrum Neurotechnologiczne (jako pilotazowe centrum doskonatos$ci), Europejskie
Inkubatory Akademickie oraz Polska Dolina Krzemowa.

4.1. Dekalog innowacyjno-naukowy

Dekalog innowacyjno-naukowy [6,8] (sformutowany okoto 8 lat temu, a mimo to bardzo

aktualny) winien by¢ fundamentem naszej innowacyjnosci i jest nastepujacy:

1. Okresimy narodowe specjalnosci w nauce i skoncentrujmy sie na nich.

2. Budujmy wiodace centra naukowe przyciggajgce do kraju projekty,
doswiadczenie, talenty, firmy i finansowanie.

3. Zachecajmy mtodziez do kariery naukowej. Zycie naukowca jest fascynujgce i
peine satysfakcji zawodowej, a w potgczeniu 2z wynalazczoscig |
przedsiebiorczoscig moze prowadzi¢ do zamozno$ci.

4. Promujmy postawy twdrcze, innowacyjne i przedsiebiorcze; uczmy
wspotdziatania. Zmieniajmy mentalnos¢ spoteczenstwa w tych obszarach.
5. Tworzmy osrodki ochrony, zarzadzania i komercjalizacji wiasnosci

intelektualne;.

Rozwijajmy inteligencje rynkowa i korelujmy z nig kierunki badan naukowych.

Zaktadajmy inkubatory i wprowadzajmy dogodne warunki (nowe prawo

innowacyjne) do tworzenia firm technologicznych (inkubacja winna mieé

elastycznos¢ w eksploatacji wlasnosci intelektualnej i w zatrudnieniu oraz daleko
idgce zwolnienia podatkowe, zwtaszcza dla tych firm, ktére tworzg miejsca pracy).

8. Zapraszajmy krajowych inwestorow do inwestowania w badania naukowe.
Wigczajmy do rad naukowych biznesmendw, finansistow i entreprenerow.

9. Twobrzymy warunki do powrotu wybitnych naukowcéw do kraju, zatrzymajmy
exodus naszej utalentowanej miodziezy i przyciggajmy mtode talenty naukowe,
zwtaszcza ze wschodu.

10.Zachecajmy najlepsze duze firmy do otwierania w kraju regionalnych
oddziatéw badawczo-rozwojowych i inwestowania w polskg nauke.

Dekalog ten byt prezentowany w Sejmie w 2012 roku [5]. Ponadto zainspirowat on

Koalicje dla Innowaciji i zostat przyjety za jej podstawe [18].

~N o

4.2. Diaspora, Centra Doskonatosci i Technopolis”
Rola i ochrona diaspory
Uwazam, ze Polske Innowacyjng powinnismy budowaé na dwoéch gtownych
filarach:

1) wybitnych Polakach chcacych powrdci¢ z zagranicy oraz

2) naszej utalentowanej mtodziezy wygrywajgcej miedzynarodowe konkursy,
wzmocnionych fundamentem krajowych naukowcoéw gotowych i chetnych do
transformacji w nowa rzeczywistos¢.
Polska potrzebuje wybitnych naukowcéw-innowatorow-przedsiebiorcow - Polakow i
polskiego pochodzenia, ich wiedze, umiejetnosci, doswiadczenie, wizje, sieci
kontaktow, aby zechcieli powrdci¢ do Ojczyzny by: tworzy¢ tu wkasne szkoty naukowe
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i zaktadac¢ firmy, zbliza¢ Polske do innowacyjnej czotéwki Swiatowej, promieniowac na
srodowiska naukowe i przedsiebiorcow, tworzy¢ tu nowg rzeczywistos¢, udowadniac,
ze mozna robi¢ wspaniate rzeczy réwniez “tu” a nie tylko “tam” oraz zatrzymac¢ exodus
i zainicjowac powrdét naszej utalentowanej mtodziezy, ktéra potrzebuje brakujgcych tu
wzorcow (“role models”). Naukowcédw-liderow diaspory nalezy umiesci¢ wspolnie w
nowym, oddzielnym $rodowisku - Technopolis" w celu: 1) izolacji od “tradycyjnych
Srodowisk i sposobow myslenia® oraz 2) zapewnienia synergii i powstawaniu
projektow interdyscyplinarnych.

Technopolis" - Polskie Technopolis

Krajowi niezbedne jest Polskie Technopolis, czyli Technopolish [14-17]. Technopolish
ma spetnia¢ nastepujaca, wielo-funkcyjng role:

1. Innowacyjno-technologiczna wizytéwka Polski.

2. Magnes dla talentéw, doswiadczenia, projektdéw, wspotpracy i finansowania.
3. ,Przystan” dla diaspory.

4. Inkubator inkubatorow.

5. Zalagzek i przyszte centrum Polskiej Doliny Krzemowe,.

6. Repozytorium innowacyjnych zasobow kraju.

7. Koordynator i wsparcie operacyjne dla Dolin Regionalnych.

8. Promocyjny portal Polski Innowacyjnej.

Technopolis" winien by¢ zorganizowany tréj-warstwowo:

1) Niezalezne, lecz Scisle wspotpracujgce, Centra Doskonato$ci kierowane przez
naukowcéw diaspory mentorujgcych studentéw-entreprenerow i tworzgce silne
sieci powigzan krajowych i miedzynarodowych.

2) (Europejski) Inkubator Akademicki wspierajgcy studentow-entreprenerow w
komercjalizacji technologii wytworzonych przez nich w Centrach Doskonatosci
jak rowniez inkubator nie-akademicki dla komercjalizacji technologii, w ktre nie
sg zaangazowani studenci-entreprenerzy.

3) Startupy, ktérym udostepniono bardzo tanig przestrzeh i stworzono bardzo
dogodne warunki.

Organizacja ta odpowiada przeptywowi pomystéw od badan naukowych do ich
komercjalizacji. Organizacje te winny efektywnie wspieraé odpowiednie stuzby:
administracyjna, techniczna, transferu technologii i promocyjna.

Centra Doskonatosci

Nalezy podkresli¢, ze rolg Technopolis" nie jest powielanie istniejgcej infrastruktury.
Centra Doskonatosci, wymagajgce dostepu do istniejgcych laboratoriow czy tez
specjalistycznej aparatury, winny by¢ zorganizowane jako centra wirtualne.

Wybor tematyki Center Doskonatosci winien zaleze¢ od trzech czynnikéw:
strategicznych kierunkéw rozwojowych kraju, specjalnosci zatrudnianych wybitnych
Polakéw i ich plandéw osiggniecia poziomu swiatowego i komercjalizacji na rynek
globalny, oraz wyboru przetomowych nisz technologicznych potwierdzonych metodg
Prof. Pawlaka (patrz p. 6).

4.3. Postawmy na neurotechnologie - Polskie Centrum

Neurotechnologiczne (jako pilotazowe centrum doskonatosci)

Mdbzg ludzki jest najbardziej skomplikowanym zywym organem i 21-szy wiek uwazany
jest za Wiek Mozgu/Umystu. Mézg to nie tylko wyzwanie dla ludzkosci, ale réwniez
olbrzymia szansa rynkowa. Spoteczenstwo sie starzeje, 1/3 dorostej populaciji
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Swiata cierpi na choroby neurologiczne, choroby mézgu sg najczestsze — 13%
wszystkich chorob, zas koszt chorob neurologicznych jest bardzo wysoki i
systematycznie rosnie (w USA — $400 miliardow/rok i $1 bilion za 10 lat; w Europie —
800 miliardow Euro w 2010). Stad olbrzymie projekty i inicjatywy neurotechnologiczne
w USA, UE czy Izraelu, jako ze badania nad mézgiem beda nastepna po badaniach
kosmosu olbrzymia falg technologiczng. Polska winna dotgczy¢ do tego “Klubu
Neuro” tworzgc Polskie Centrum Neurotechnologiczne [10,12] jako pilotazowe
Centrum Doskonatosci w Technopolish.

Celem Polskiego Centrum Neurotechnologicznego (PCN) jest stworzenie swiatowej
klasy osrodka neurotechnologicznego 1) tgczgcego nauke, innowacyjnosc i
przedsiebiorczo$¢, bedgcego 2) inkubatorem technologii, produktéw i firm
technologicznych na rynek globaly, 3) magnesem przyciggajgcym talenty, projekty i
wspotprace, jak réwniez 4) koordynatorem krajowej i miedzynarodowej sieci
akademicko-kliniczno-przemystowej w badaniach nad moézgiem. PCN winno
prowadzi¢ badania stosowane o potencjalnej komercjalizacji w przeciggu do 5 lat i
tworzy¢ m. in. systemy do diagnozy, leczenia, predykcji i edukacji medycznej
(zwtaszcza oparte o réznorodne modele i atlasy mdzgu), symulatory chirurgiczne,
duze bazy danych medycznych oraz narzedzia dla neurotechnologii.

Ponadto, PCN rozumiane jako ,Pole — Come back Now” winno stuzy¢ jako efektywnie
dziatajgcy, wzorcowy i przekonywujgcy model mechanizmu umozliwiajgcy
wybitnym Polakom przeniesienie sie do kraju w celu rozwijania swych prac wtasnie
tu.

4.4. Europejskie Inkubatory Akademickie

Koncepcja Europejskich Inkubatorow Akademickich [8], przedstawiona komisjom
innowacyjnosci w Sejmie [5] i UE/Brukseli w 2012, polega na utworzeniu sieci
inkubatoréw akademickich w catej EU z pilotazowym projektem w Polsce, w celu
umozliwienia absolwentom szkét wyzszych komercjalizacji ich pomysiow
realizowanych w formie prac magisterskich i doktorskich. Instytucja inkubatorow
europejskich winna by¢ bezdochodowa, zwolniona z podatkéw, zas zyski
przeznaczane na tworzenie kolejnych inkubatoréw. Projekt Europejskich Inkubatorow
Akademickich to koncepcyjny wkiad Polski do Europy celem wsparcia mtodych
Europejczykow i zmniejszenia ich bezrobocia.

Proces organizowania sieci inkubatoréw zaproponowatem w trzech etapach. 1)
Zorganizowanie centrali przy UE, ktérej zadaniem bedzie okreslenie ram i procesow,
szkolenie personelu inkubatoréw, kontrola jakosci oraz koordynacja dziatan. 2)
Ustanowienie kluczowych inkubatoréw pilotazowych w Polsce przy gtdéwnych
uczelniach (i przy Technopolis") i, po przetestowaniu i usprawnieniu koncepciji,
rozszerzenie jej na caty kraj. 3) Powielenie rozwigzania z Polski na inne kraje UE.
Warunki inkubacji winny by¢ korzystne dla startupow: wtasnos¢ intelektualna winna
by¢ przekazana bezptatnie przez inkubator/uczelnie do startupu na zasadach
wytgcznosci (jesli startup osiggnie postawione mu cele); 2-letnie finansowanie
zalgzkowe i zwolnienia podatkowe, jesli startup osiggnie wyznaczone cele; dalsze 3-
lata finansowania zalgZzkowego i zwolnien podatkowych, jesli startup utworzy
przynajmniej 3 miejsca pracy dla absolwentéw wnoszacych dodatkowg wtasnosé
intelektualng; niski udziat inkubatora w zyskach startupu; oraz bezptatne wsparcie
prawne przez 3 lata.

Inkubator akademicki nie moze sie ogranicza¢ do ptatnych pomieszczen i dostepu do
internetu, jak to zwykle bywa. Taki inkubator powinien zapewniaC: poczatkowe
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finansowanie startupow, wsparcie prawne, wsparcie administracyjno-ksiegowo-
techniczne, wsparcie w zakresie inteligencji rynkowej i wiasnoséci intelektualnej,
zapewnienie pomieszczen roboczych i infrastruktury, mentorowanie, dostep od sieci
inwestoréw oraz pomoc w rekrutacji kierownictwa i pracownikow. Nie ksztalémy
talentow dla gospodarek konkurencyjnych. Przyjmujgc 4-ro letnie stypendium
doktoranckie, doktorant-entreprener byitby finansowany maksymalnie az do 9-ciu
(4+2+3) lat, co by mul/jej umozliwito utworzenie solidnej i konkurencyjnej firmy tu w
kraju wzmacniajgc krajowg gospodarke (a nie szukanie pracy po skonczeniu doktoratu
za granicg w gospodarce konkurencyjnej).

Mamy utalentowang i masowo uczgcg sie polskg mtodziez — nawet, jesli co 100-ny
student zatozy witasng firme (co 6-ty student zaktada na MIT (Massachusetts
Institute of Technology, amerykanskiej uczelni technicznej uznawanej za najlepszg na
Swiecie)), to beda ich w kraju dziesiatki tysiecy.

4.5. Polska Dolina Krzemowa

Wokét Technopolis nalezy budowacé Polskg Doline Krzemowg (jest to nazwa robocza;
inne proponowane nazwy to Dolina Gwiazdzista lub Bursztynowa) z przestrzenig dla
krajowych firm technologicznych, inwestoréw, fili krajowych i wybranych
zagranicznych szkot wyzszych (szczegolnie technicznych i biznesowych, a moze i
medycznych) lub ich programéw oraz czotowych swiatowych firm technologicznych
zaktadajgcych tu swoje regionalne oddziaty badawczo-rozwojowe, wspartych siecig
ustug. Ponadto, planowane nowe inicjatywy, jak np. budowa w kraju oddziatu
Cambridge Innovation Center, winny by¢ zlokalizowane w obszarze przysztej Polskiej
Doliny Krzemowe,.

Doswiadczenia w budowie, organizacji i funkcjonowaniu Technopolis" i Polskiej
(centralnej) Doliny Krzemowej nalezy powiela¢ na caty kraj tworzgc skoordynowang
sie¢ powigzanych regionalnych Dolin Krzemowych (a nawet lokalnych dolinek),
specjalizujgcych sie w technologiach adekwatnych do danego regionu i
wykorzystujgcych istniejgcg lokalnie infrastrukture, jak parki technologiczne i
specjalne strefy ekonomiczne. Ponadto Technopolish winien wspomagaé operacyjnie
Doliny Regionalne poprzez m. in. zapewnienie dostepu do 1) inwestoréw, ekspertow,
projektéw, narzedzi, globalnych powigzah oraz, co jest bardzo krytyczne, 2) baz
danych zaréwno globalnych (np. z patentami, publikacjami i raportami) jak i z
krajowymi zasobami/stanem (infrastrukturg we wszystkich dolinach (centralnej,
regionalnych i lokalnych), projektami, sprzetem, laboratoriami, instytucjami
wspotpracujgcymi, ekspertyza, pracownikami i wzorami uméw). Scista wspétpraca
Technopolish z Dolinami Regionalnymi (oraz dolinkami lokalnymi), jak i Dolin miedzy
sobg, ma na celu znaczne zwiekszenie ich efektywnosci dziatania i stopnia
wykorzystania infrastruktury lokalnej.

Budowa Technopolis" i tworzenie Polskiej Doliny Krzemowej to olbrzymie zadanie.
Mozna tu wstepnie wyodrebni¢ nastepujgce grupy probleméw i odpowiadajgce im
zespoty robocze, ktére trzeba bedzie powotaé:
1. Obszar (lokalizacja, wielko$¢, pozyskanie, warunki, przygotowanie, koszt).
2. Koszty i harmonogram (oszacowanie, finansowanie, skala projektu (opcje), plan
biznesowy).
3. Struktura, organizacja i procesy; organizacja stuzb wspierajgcych; repozytorium
innowacyjne kraju i bazy danych.



4. Wsparcie prawne (zmiana prawa innowacyjnego, granty, umowy).
5. Zatrudnienie, zwlaszcza wybitnych Polakéw (kryteria, identyfikacja,
przyciggniecie, wybdr, warunki).
6. Architektura (Technopolish i Polska Dolina Krzemowa; ksztatowanie przestrzeni,
bardzo tanie i elastyczne pomieszczenia dla startupow).
7. Komunikacja (zewnetrzna i wewnetrzna).
8. Przyciggniecie zagranicznych uniwersytetow (lub programow) i instytutow (multi-
uni) (np. Stanford, MIT, Harvard, Weizmann Institute, INSEAD).
9. Przyciggniecie wiodgcych firm (np. poprzez zmniejszone do potowy podatki w
poréwnaniu z Silicon Valley).
10.Wspotpraca z regionami (parkami technologicznymi i specjalnymi strefami
ekonomicznymi).
11.Koordynacja (tgcznie z Radg Budowy Technopolis" i Polskiej Doliny Krzemowej,
patrz p. 6).
Ponadto, nastepujgce grupy probleméw pozostajg do rozwazenia:
1. Wprowadzenie super specjalnej strefy ekonomiczne;.
2. Tworzenie i organizacja wirtualnych centrow doskonatosci.
3. Utworzenie filii zagranicznej, wiodgcej szkoty medycznej (np. Johns Hopkins,
USA).
Zorganizowanie najnowoczesniejszego szpitala.
Utworzenie innowacyjnego uniwersytetu (rowniez z programem dla szkot
podstawowych i srednich).
Przyciggniecie do kraju mtodego pokolenia diaspory.
Korzystniejsze prawo dla przedsiebiorcow.
Korzystniejsze prawo dla inwestorow w innowacyjnosc.
Wprowadzenie super specjalnego prawa i stworzenie funduszy inwestycyjnych
dla firm niszowych (potwierdzonych metodg Prof. Pawlaka, p. 6).
Oraz:
10. Utworzenie Polskiego Instytutu w (amerykanskiej) Dolinie Krzemowe;.
11.Wprowadzenie polskich funduszy inwestycyjnych w (amerykanskiej) Dolinie
Krzemowe).

ok

©o®o~NOo

5. DZIALANIA

1. Powotajmy Rade Doradcza i Koordynacyjng d.s. nauki, innowacyjnosci i
przedsiebiorczosci przy Gabinecie Premiera (fgcznie z przedstawicielami
regionéw).

2. Utworzmy ekspercka Grupe Robocza dla oceny (w formie konstruktywnych
raportéw) warunkéw i kryteriow poréwnawczych w wiodgcych innowacyjnie
krajach: USA (szczegOlnie w Dolinie Krzemowej), Europy (Szwajcaria, Wielka
Brytania, Szwecja, Holandia, Niemcy, Finlandia, Izrael) i Azji (Chiny, Japonia,
Korea, Tajwan, Singapur).

3. Przyjmijmy holistyczng strategie innowacyjnosci opartg o dekalog innowacyjno-
naukowy.

4. Ustanéwmy nowe, specjalne (proste i spdjne) prawo innowacyjne wprowadzajgce
w Polsce najlepszy na swiecie ekosystem dla entreprenerdw i inkubacji firm
technologicznych z tatwoscig komercjalizacji wkasnosci intelektualnej, zerowymi
albo bardzo niskimi podatkami/optatami dla tych firm oraz atrakcyjnymi warunkami
dla inwestoréw i licencji technologii.

5. Przyjmijmy strategie dla przyciggniecia wybitnych Polakéw do kraju oraz
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powstrzymujgcg exodus naszych mtodych talentéw i inicjujgcg ich powrot.

6. Prowadzmy szerokg kampanie medialng majgcg na celu zmiane mentalnosci
spoteczenstwa na temat nauki, innowacji i przedsiebiorczosci.

7. Ogtosmy Polska Inicjatywe Neurotechnologiczng pod patronatem Prezydenta
(podobnie jak w USA i Izraelu).

8. Utwérzmy Technopolis" wraz z Centrami Doskonatosci; przeznaczmy obszar
wokot (z dobrymi potgczeniami komunikacyjnymi) na budowanie Polskiej Doliny
Krzemowej; zacznijmy jg organizowa¢ i wstepnie zaprasza¢ przysziych
“lokatorow”.

9. Utworzmy Polskie Centrum Neurotechnologiczne.

10.Ustanowmy sie¢ Inkubatorow Akademickich.

Zauwazmy, ze koszt realizacji punktow 1-7 jest stosunkowo niewielki i nie
wymaga tworzenia nowej (twardej) infrastruktury, zas ich urzeczywistnienie
bedzie mialo ogromny wptyw na innowacyjny rozwaéj kraju.

Co teraz? W celu szybkiego wdrozenia projektu, proponuje nastepujgce kroki:

1. Dyskusja nad projektem: ekspercka i spoteczna.

2. Rozpoczecie procesu zmiany prawa innowacyjnego.

3. Odezwa Prezydenta i Premiera skierowana do kraju i Swiata o budowie
Polski Innowacyjnej:

e Polska buduje Technopolis" i Doline Gwiazdzistg (czyli Polskg Doline
Krzemowa);

e Polska zaprasza wybitnych naukowcow-innowatoréw-przedsiebiorcow;

e Polska deklaruje dlugofalowe inwestycje w innowacyjnos¢ (przynajmniej
10-letnie w Technopolis" i Polskg Doling Krzemowa);

e Polska oferuje najlepszy na Swiecie ekosystem dla innowacji,
entreprenerow, startupow, przedsiebiorcéw i inwestorow;

e Polska zaprasza czotowe uniwersytety by otwieraty w Technopolis"
swoje filie i programy;

e Polska zaprasza wiodgce firmy technologiczne, by otwieraty w Dolinie
Gwiazdzistej swoje laboratoria i oddziaty badawczo-rozwojowe;

e INVENTED in POLAND is COOL

e Polacy wracajcie!

4. Przygotowanie planu biznesowego (i okreslenie skali projektu ze wzgledu na
liczbe i tematyke Centrow Doskonatosci oraz wyzej wymienionych 11-tu
probleméw do rozwazenia) wraz z harmonogramem.

5. Powofanie zespotéw roboczych.

6. Planowanie, planowanie, planowanie i szybkie WYKONANIE.

Sprowadzenie do Rosji jednego wybitnego matematyka w XVIlI-tym wieku

zaowocowato utworzeniem tam swiatowej szkoty matematycznej na stulecia. My

sprowadzimy do Polski wielu wybitnych naukowcow-innowatorow-przedsiebiorcow
oraz posiadamy armie zdolnych, wyksztatconych, chetnych do podjecia wyzwan,
mitodych ludzi.

Mamy wiec niepowtarzalng szanse historyczng. Nie moze nam
zabraknag¢ odwagi i konsekwencji w realizacji. Jest nas okoto 40
milionéw TU i 20 milionébw TAM (a nawet 50 wg Prof. Kiezuna [17]).
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Zjednoczmy wysitki i budujmy wspolnie Polske Innowacyjna, dla nas
i przyszlych pokolen.

6. POPARCIE | SYNERGIA Z INNYMI DZIALANIAMI

Autorytety Swiatowe aktywnie wspierajg przedstawiong tu wizje, rozszerzajg ja,
wchodzgc jednoczesnie w sktad tworzonej Rady Budowy Technopolis i Polskiej
Doliny Krzemowej.

Prof. dr Andrzej Pawlak, autor ponad 150 patentow przynoszacych miliardy dolarow
zysku rocznie, tworzy Instytut Innowacji i Kreatywnosci, ktéry wesprze budowe Polski
Innowacyjnej poprzez ksztatcenie nowoczesnych liderow. Ponadto, krytycznym
warunkiem rynkowego sukcesu Technopolis" i Dolin Regionalnych jest wybor
wiasciwych nisz technologicznych, czemu stuzy unikalny w skali swiatowej
kompleksowy program platformy wyrownania gospodarczego autorstwa Prof.
Pawlaka.

Ks. Prof. Tadeusz Guz, czotowy filozof z wieloletnim doswiadczeniem nauki
zachodniej, optymistycznie wspiera te wizje stwierdzajgc: ,Ufam mocno w pomysine
Zrealizowanie tego wspaniatego programu i raduje sie, ze moge byé jego
czgstkq’ oraz wnosi do niej koncepcje tworzenia Centrum Badan nad Cztowiekiem
Innowacyjnym, jako ze ,Polskg racjg stanu w nauce, ekonomii i polityce jest
odkrywanie, ksztattowanie, rozwdj i ochrona cziowieka jako podmiotu
innowacyjnosci.”

Wybitny polski ekonomista, zatozyciel Center for Leadership, Prof. dr hab. Cezary
Wojcik w swoim liscie na temat mojego projektu skierowanym do wicepremiera
Gowina pisze: ,Nie mam watpliwosci, ze to najlepszy projekt i najlepszy cztowiek
do jego realizacji, jakie pojawity sie w polskiej nauce w ostatnich 20 latach.
Naprawde warto sie tym zainteresowacé, bo ten projekt moze przynies¢ nie tylko
bardzo duze korzysci nauce, ale tez duze korzysci polityczne i
panstwowotworcze." | w kolejnej nocie do mnie dodaje: ,Wizja, ciezka praca i
madrosé przynoszg rezultaty i Pan jest tego najlepszym dowodem. Gdzie bede
maogt, bede wspieraf Pana projekt, bo wiem ze Pan to da rade zrobi¢ - dla dobra
Polski.”

Zapewnie najwybitniejszy wspoétczesny polski ekonomista, cztowiek odrodzenia, Prof.
dr hab. Witold Kiezun, dr. h. c. multi., entuzjastycznie popiera ten projekt i nawotuje
do wspdlnych dziatah: ,Rozwdj spoteczny w kazdej dziedzinie jest zalezny od
sumy pomysiow innowacyjnych. Wszystkie szybko rozwijajace sie kraje
charakteryzuja sie wielkim rozwojem innowacji. My niestety jesteSmy na szarym
koncu krajow Europy. Stad tez wspaniafta inicjatywa profesora Nowinskiego,
Swiatowej skali innowatora, jest godna entuzjastycznego poparcia.
Zgromadzmy sie wokot Niego, przyjmijmy Jego inicjatywe, wyjdzmy Jego
wzorem z zakletego kregu innowacji w Polsce.” Ten apel 93-letniego Prof. Kiezuna,
cztowieka-historii, zaczyna sie materializowaé. Przedstawiony tu projekt zaczyna
dziata¢ jak magnes przyciggajgcy wsparcie zaréowno 1) swiatowych autorytetow i
wybitnych osobowo$ci z jednej strony a z drugiej mtodych polskich naukowcow,
innowatorow, przedsiebiorcdw i aniotdow biznesu, jak rowniez 2) instytucji i organizacji
zwigzanych z wprowadzaniem innowacyjnosci, komercjalizacjg badan naukowych,
finansowaniem i wspieraniem startupéw, promowaniem polskiego biznesu oraz
umacnianiem wiezi Polakéw zyjgcych za granicg z krajem (zatgczonych ponizej).
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Przedstawiony projekt odwotuje sie do Polonii i naszej utalentowanej mtodziezy.
Aktywnie popierajgca go Fundacja Polonia w swoim liscie otwartym do Polonii —
Polakéw i wladz naczelnych i samorzgdowych RP nawotuje: ,Sladem dokonan
Wielkich Polakéw, moca tych, ktorzy wspoiczesnie dziatajg na wszystkich
kontynentach, stwérzmy budowle stuzgcq nam i przysztym pokoleniom’.
Rowniez Fundacja Polska Innowacyjna, skupiajgca mtodych, innowacyjnych i
przedsiebiorczych Polakéw, wspiera zaprezentowang wizje, synergetyczng z celem
tej Fundacji: ,Talentem, kreatywnoscig i pracowitoscia miodych Polakoéw,
skupieni wokot wizji budowania Polski Innowacyjnej, dagzymy aby Polska stafa
sie jednym z centréow Swiatowego biznesu i innowacji’.

Lista instytucji i organizacji popierajgcych przedstawiong wizje budowy Polski
Innowacyjnej: Business Link Poland, Fundacja Mftodej Nauki, Fundacja Polonia,
Fundacja Teraz Polska, Fundacja Polska Przedsiebiorcza, Fundacja Polska
Innowacyjna, Fundacja Miedzynarodowy Instytut Badan i Rozwoju STEM Poland,
Klub Aniotow Biznesu PolBAN, Krajowa Reprezentacja Doktorantow, Startup Hub
Poland, Stowarzyszenie Boost Biotech Polska i Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie

Potgczenie doswiadczenia wybitnych Polakéw z talentem naszej mtodziezy znajduje
rowniez odzwierciedlenie w tworzeniu dwoch sekcji Rady Budowy Technopolish i
Polskiej Doliny Krzemowej: Rady Starszej i Rady Mtodszej. Ponizej zatgczono
wstepna liste.

Cztonkowie Rady Starszej: Waldemar Dubaniowski - Dyplomata, polityk, biznesmen;
Ks. Prof. dr hab. Stanistaw Dziekonski - Rektor, Uniwersytet Kardynata Stefana
Wyszynskiego w Warszawie; Ks. Prof. dr hab. Tadeusz Guz - Filozof, Prodziekan,
Katolicki Uniwersytet Lubelski, inicjator Cenfrum Badan nad Czfowiekim
Innowacyjnym; Prof. dr hab. Witold Kiezun - Nestor nauk ekonomicznych, autor, dr. h.
c. multi.; Dr inz. Janusz Marszalec, MBA - Naukowiec, przedsiebiorca, mentor firm
startup, zatozyciel i prezes Centrum Edisona; Prof. dr Piotr D. Moncarz - Uniwersytet
Stanforda, Dyrektor programu Top 500 Innovators, przewodniczgcy US-Polish Trade
Council; Prof. dr hab. inz. Wiestaw L. Nowinski - Naukowiec-innowator-przedsiebiorca,
inicjator projektu budowy Polski Innowacyjnej; Maria J. Olsson - Zatozycielka Maria
Olsson Konsult, Przewodniczagca Rady, Fundacja Polonia Gospodarcza Swiata;
Zbigniew L. Olszewski - Prezes Zarzadu, Fundacja Polonia; Prof. dr inz. Andrzej
Pawlak - Innowator, naukowiec, prezes, Instytut Innowacji i Kreatywno$ci; Andrzej
Hubert Willmann - Managing Partner, Analitica Aurum Partners, S.A., Toronto-New
York; Piotr Wojaczek - Animator specjalnych stref ekonomicznych, Prezes Zarzadu,
Katowicka Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.; Prof. dr hab. Cezary Wojcik —
Ekonomista, zatozyciel Center for Leadership, Szkota Gtéwna Handlowa.

Cztonkowie Rady Mfodszej: Wojciech Dotkowski - Zatozyciel i szef, Klub Aniotéw
Biznesu PolBAN, CEO & Co-founder MEDtube; Michat Gajda - Przewodniczacy,
Krajowa Reprezentacja Doktorantow; Elzbieta Jamrozy - Prezes Zarzadu, Fundacja
Miedzynarodowy Instytut Badan i Rozwoju STEM Poland; Dr inz. Kinga Kurowska -
Prezes Zarzadu, Fundacja Mtodej Nauki; Stawomir Olejnik - Prezes Zarzadu,
Fundacja Polska Innowacyjna; Maciej Sadowski - Prezydent, Startup Hub Poland,
cztonek NRR; Dariusz Zuk - CEO & Founder, Business Link Poland, Prezes
Zarzadu, Fundacja Polska Przedsiebiorcza.
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7. ZALETY | NOWE MOZLIWOSCI PROJEKTU
Zalety

Wizja jednoczaca Polakéw w kraju i za granicg na wspolnym celu,
niezbednym dla nas i przysztych pokolen

Przetomowe (dysruptywne) rozwigzanie systemowe tworzgce w kraju nowy
system innowacyjny

Holistyczny plan ,,0d zewnatrz” obejmujacy caty kraj

Projekt Europejskich Inkubatorow Akademickich to koncepcyjny wktad Polski
do Wspolnej Europy celem wsparcia mtodych Europejczykéw i
zmniejszenia ich bezrobocia

Przyciggniecie z zagranicy do kraju wybitnych Polakéw (naukowcow-
innowatorow-przedsiebiorcow)

Zatrzymanie exodusu mtodych talentéw i zapoczgtkowanie ich powrotu do
Polski

Przyciagniecie do Polski najlepszych swiatowych uniwersytetow i firm
technologicznych

Lepsza koordynacja i wykorzystanie haukowo-technologicznych zasobow kraju
Ksztatcenie nowej generaciji liderow etyczno-innowacyjnych

Ulepszenie prawa zmieniajgcego innowacyjne oblicze Polski

Zmniejszenie w kraju bezrobocia wsrod absolwentow szkot wyzszych

Nowe mozliwosci

Dogonienie innowacyjnej czotdwki swiatowej

Rozkrecenie gospodarki opartej na wiedzy

Zaprzestanie ksztatcenia naszych talentéw dla gospodarek konkurencyjnych
Uzyskanie efektu magnesu: przyciggniecie do kraju talentéw, doswiadczenia,
projektéw, wspotpracy i finansowania

Podniesienie prestizu Polski w swiecie

Utatwienie tworzenia i rozwoju firm o wysokich technologiach

Zmiana mentalnosci innowacyjnej spoteczenstwa

Wyjscie “z zakletego kregu innowacyjnosci w Polsce” (wg Prof. Kiezuna)
Przyspieszenie tworzenia i rozwoju matych i srednich firm

Potencjalny wptyw na innowacyjnos¢ przedsiebiorstw

Potencjalny wptyw na unowoczes$nienie profilu szkdt wyzszych

Promocja naszej kreatywnosci ,INVENTED in POLAND is COOL”

Wywiady, notatki prasowe i raporty
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Prezentacja przedstawiona w Sejmie 14.06.2012 dostepna na http://www.sejm.gov.pl
Polska-Singapur Dlaczego warto nawigza¢ wspoéfprace? http://biotechnologia.pl;
2011.04.05

Mozg jak z klockow Lego. Gazeta Wyborcza, 6 lipca 2012

Teraz Polska innowacyjna. Teraz Polska #2/2012
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Prof. dr hab. inz. Wiestaw L. Nowinski - naukowiec-innowator-entreprener-pionier-wizjoner.
Osiggnagt najwyzszy ,polski” rezultat w historii w najbardziej prestizowym konkursie
wynalazczym na swiecie bedac w trojce laureatdéw w kategorii ,Catoksztatt tworczosci”
Europejskiego Wynalazcy Roku 2014 organizowanym przez Europejski Urzad Patentowy.
Profesor w USA, Chinach, Singapurze i Polsce. Autor 547 publikacji (h-index 36 (Google
Scholar, 22.12.2015)), 51 zlozonych patentéw (32 przyznane, w tym 15 USA i 8 UE), 3
utworzone firmy technologiczne (dwie sprzedane przemystowi) oraz rozlegta sie¢ powigzan z
najlepszymi szpitalami w USA (Johns Hopkins, Mayo Clinic, Harvard Medical/MGH) i
Swiatowymi korporacjami medycznymi (Medtronic, Brainlab, Elekta, Siemens, Philips).
Wyprodukowat 35 komercyjnych atlaséw mdzgu wylicencjonowanych do 67 firm i instytuciji,
rozprowadzonych w okoto 100 krajach. Otrzymat 42 nagrody i odznaczenia, w tym 25 od
czotowych towarzystw medycznych; Pionier Medycyny 2013, USA (za prace nad atlasami
mozgu), Wybitny Polak 2012 (Teraz Polska), finalista konkursu Azjatycka Nagroda
Innowacyjnosci 2010 (za prace nad udarem moézgu), laureat Zfotej Ksiegi Absolwentéw
Politechniki Warszawskiej 2010, Oscar radiologiczny 2009, Krzyz Kawalerski Orderu Zastugi
RP 2005. Cytowany w Who’s Who in the World, Who’s Who is Science and Engineering,
Who’s Who in Medicine and Healthcare i Who’s Who in Asia. Wywiady m. in. w The Wall
Street Journal, The Discovery Channel, Handelblatt, Channel News Asia, PAP, PR, TVP,
TVN, Onet, Rzeczpospolitej i Polityce.
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